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GUNDBSLIK

Mévzu: “Suratls dayisan diinyada halal
sanaye dayaniqliigin manbayi kimi”

UMUMi MBLUMAT

Azarbaycan Halal Biznes (AZHAB) Forumu amakdasligin inkisafina, bilik mibadilasins,
mahsullarin nimayisine va halal senayeds etik ve dayanigh tacrubalerin tagviqine,
habele biznesin inkisafinin va beynalxalq amakdashdin stimullasdiriimasina
yonaldilmisdir.

Muxtalif maraqgl terafleri, o cimladan hékumat niimayandalarini, saha Uzre ekspertlari,
sahibkarlari va alimlari bir araya gstiron AZHAB Forumu regionda Umumilikde daha
dinamik, inklUziv ve gigeklenan halal biznesin inkisafi Ggln yol xaritesi muayyan etmaya
calisir. Ik AZHAB Forumu 2024-cii ilin oktyabr ayinda kegirilmis ve Avstraliya, Amerika,
Avrasiya ve Afrika da daxil olmagla dinyanin mixtslif gusalerinden texminan 100-a
yaxin beynalxalq istirak¢ini bir araya toplamisdir.

2025-ci ilde kegirilocoek novbati AZHAB Forumunda halal senaye konsepsiyasi ham
nazari, ham da praktiki baximdan mizakirs edilecakdir. “Suratle deyisen dinyada halal
sonaye dayaniglihgin manbayi kimi” esas movzu olaraq segilmisdir va bu, hazirki global
siyasi, iqtisadi ve sosial meyllari aks etdirir.

Dunyada bas veran siyasi, iqtisadi va sosial dayisiklikler saraitinde halal senaye qglobal
bazarlarin saxslandiriimasi, etik normalar, maliyya dayaniglihdi ve sabit istehlakgi
talabati sayasinda bir gox diger sahslarden daha semarali gokilds igtisadi ¢atinliklarin
Ohdasindan gals bilar. Davamli inkigaf, risklarin bolusdurulmasi ve yerli icma ile qarsiligh
alagaya asaslanan biznes modellarine vurgu onun suratla dayisan global iqtisadiyyata
uygunlagsmaq ve bu iqtisadiyyatda ugur gazanmaq qabiliyyatini daha da mohkamlandirir.
Halal senaye qglobal telebati, regemsal transformasiyani, yerli istehsali ve effektiv
sertifikatlagsdirma sistemlarini istifade ederak ticaret dayigikliklarinae davamli bir model
toklif edsa bilar. Yeni ticaret ¢atinlikleri ile Uzlesen dunyada halal biznes bazarlari
saxalendira, 6zUnuteminetms saviyyasini artira vo mahdudiyyatlere baxmayaraq inkisaf
etmak Ugun halal standartlarindan ragabat Ustunluya kimi istifads eda bilar.
Innovasiyalari desteklamak, etik istehlaki tagvig etmak, maliyya sabitliyine téhfs vermak,
eloce de qlobal amsakdasligi guclandirmakle halal ssnaye iqtisadi sabitliya ve
uzunmuddatli inkisafa shamiyyatli deraceds tohfe vera bilar. Onun yeni meyillora
uygunlagsmaq qabiliyyati sosial measuliyyate va dayanigli inkisafa yonalik vurgu ile
birlesarak, global igtisadiyyatin dayanigliginin muhiam tarkib hissasina gevirir.

Halal konsepsiyasi pahriz gaydalarinin hidudlarini gox asir ve maliyya amaliyyatlarinda
etik davranisi, eyni zamanda Umumilikde hayat tarzi segimlarini shats edir. Geosiyasi
geyri-sabitlik dovrlerinds halal sistem fardlare va icmalara manavi aydinliq, sabitlik ve
hayatin manasini temin edarak psixoloji dayaniqgliliq manbayi kimi xidmat eda bilar.




SESSIYALAR

1. inkigaf etmoakda olan bazarlarda islam maliyyesi ligiin raqabatli miihitin
yaradilmasi: miixtalif regionlarin tacrubasi va ¢ixarilan darslar

Islam maliyyssi xisusile inkisaf etmskds olan &lkslerds, ehalinin shamiyystli bir
hissasinin ananavi maliyys ile yeterince shate olunmadigi hallarda inkluziv, etik va
dayaniqli igtisadi inkisaf tigln guclu bir alat hesab olunur. Lakin onun tam potensialinin
acilmasi Ugcilin coxsaviyyali inkisaf strategiyasi teloeb olunur. inkisaf etmekde olan
bazarlarda islam maliyyssi iclin reqabst miihitinin yaradilmasi tenzimlayici islahatlarin,
elace da maliyya infrastrukturunun inkisafinin, kadr hazirhiginin ve ictimaiyyatin
malumatliliq saviyyasinin artirilmasinin strateji sakilda birlagdiriimasini talab edir.

Bu yolda qarsida duran esas vezifslers, xisusile islam maliyyesine dair xiisusi
ganunlarin gabulu, milli ve institusional saviyyslerde seriate nazaret suralarinin
yaradilmasi/giclendiriimesi, islam miqavileleri lizre xerclerin hiiqugi taninmasinin
tomin edilmasi, islam maliyyslesdiriimesinin milli maliyye strategiyalarina integrasiyasi,
KOB-larin islam maliyyslesine c¢ixisinin temin edilmasi daxildir. Tekafiilin (islam
sigortasi) ve islam maliyye texnologiyalarinin (fintex) inkisafinin desteklonmasi, islam
maliyyasinin infrastrukturu ve ekoloji layihalerda tetbiqgi, bu sahade talim, diplom va
sertifikatlasdirma programlarinin yaradilmasi esas prioritetlardan biridir. Hesab edirik ki,
bu panel mivafiq sahada muizakiralerin guclendiriimasine xidmat edacak, auditoriyani
muxtelif regionlardan oalde olunmus praktiki tacribs ile zanginlaesdiracak va
mitexassislora, hamgcinin miivafiq dévlet organlarina islam maliyyssinin inkisafi
sahasinda 0z yollarini daha dagiq musyyanlesdirmays komak edacakdir.

2. Halal biznesin idara olunmasi: ugurun harmoniyasi va ya harmoniyanin
uguru

Bu panelinin magsadi islam ve snenavi biznes idareetmasi psixologiyasi arasindaki
asas forgleri miizakire etmakdir. islam biznes idarsetmasi baximindan biznes yalniz
igtisadi faaliyyat kimi deyil, ager o, etik gaydalara ve ilahi prinsiplera uygun gakilda
aparilarsa ibadst formasi kimi qgiymatlandirilir. Son maqsad hartersfli ugura nail
olmaqdir. Bunun aksina olaraq, enanavi biznes idaraetmasi kapitalizm, utilitarizm va
individualizm kimi dunyeavi ideologiyalara asaslanir. Burada asas maqgsad tez-tez
sehmdarlarin rifahinin yaxsilagdiriimasidir. Qanunvericiliys amal olunmasi va bazar
dinamikasi ile muayyen edilan etik masalalar isa ikinci deracalidir.

Halal idarsetme psixologiyasi istehlakgi davranisinin, komanda idareetmasi
prinsiplarinin, biznes etikasinin ve halal sanayeya tesir edan psixoloji amillarin dark
olunmasina asas diqgati yonaldir. O, biznes strategiyalarinin tekmillagdiriimasi,
kadrlarin idare olunmasi, istehlakci etimadinin artiriimasi va etik gerarlarin gabulu
maqsadils islam prinsiplarini psixoloji baxiglarla birlasdirir.

©nanavi modeller maddi galirin yikseldilmasine yonaldiyi halda, islam biznes
idaraetmasi manfoati etika, manaviyyat ve sosial adalstle harmoniyalasdiran dayarlera
asaslanan harterafli bir sistema can atir.




Davamliliq ve etik deyerlere getdikce daha ¢ox énem verilon miasir diinyada, islam
biznes modeli muasir dovr ugun shamiyyat kesb edan abadi prinsiplar taqdim edir. Bela
ki, burada biznes sadaca bir amaliyyat deyil, ham da bir etimad, masuliyysat va Umumi
xeyir yoludur. Gunumuzda bu xUsusile vacib ve aktualdir ki, halal biznesin idare
olunmasi yaslil kecidla guclu sinerji yarada biler, burada etik, dayanigl ve masuliyyatli
igtisadi tecrubalar biznesin aparilmasinin asas rahbar prinsiplarina ¢evrilo bilar.
Belalikle, bu panel mizakirasi ¢argivesinda aparilan muzakiralar hem fardlar, ham da
pesakar komanda Ugln harmoniyanin axtarisinda esasli fargleri Uze g¢ixaracaq, eyni
zamanda biznesin idars olunmasina dair strateji baximdan raqgabatqgabiliyyatli
yanasmalarin muayyanlagdiriimasina komak edacakdir.

3. Qlobal yasil kegid diskursunda KOB-larin rolunun artinimasi: KOB-larin
yaslil kegidi t¢uin Baki Iglim Koalisiyasi Uzra Birge Bayannama

Yaslil kegid butlin mlsssisaler, xUsusile de KOB-lar Ggun asan proses deyil. Adatan
umumi problemlare bilik ¢atismazligi, kifayet gader potensialin olmamasi ve maliyys
resurslarina mahdud c¢ixis daxildir. Bu global problemlarin halli, KOB-larin faaliyyst
gOstaracayi ekosistem g¢argivasinde butlin maraqli teraflerin global saylerini taleb edir.
iglim deyisikliyi ile miibarize sahasinde 6zel sektor esasen iri korporasiyalara ydnalse
da, dinyadaki butin mdusassisalerin texminen 90%-ni taskil edan KOB-lar kigik
migyaslarina gore tez-tez diqgatdan kenarda galirlar. Bununla bels, onlarin faktiki
Umumi emissiya hacminin global migyasda 50%-a c¢atdigini nazara alsaq, KOB-lar
global dayaniqli inkisaf hadaflerine nail olunmasinda siibhasiz ki, halledici rol oynayirlar.
Bundan slave, dunya Uzra masgdullugun 70%-i KOB-larin payina dusur. Bu o demakdir
ki, resurslardan semarali istifade ve ekoloji cehatdan tahlikasiz metodlarin tatbigindan
alava, KOB-lar shalinin arasinda masuliyyatli istehlak madaniyyatinin formalasdiriimasi
yolu ile da straf muhitin mihafizesine tdhfs vere bilerlar. Yuxarida geyd olunanlari
nezere alaraq, Azerbaycan Respublikasinin Kigik ve Orta Biznesin inkisafi Agentliyi
(KOBIA) “KOB-larin yasil kecidi ticiin Baki iglim Koalisiyasi tizre Birge Boayannams”
tesabbusund ireli surmisdur. Bu Bayannama Azerbaycanin COP29-da sadrliyinin
prioritetlerindan biri kimi taqdim edilmigdir. Bayannama rasmi sakilda 13 noyabrin 2024-
cu ilde COP29 cergivesinda Bakida taqdim olunmusdur. Bu gline gadar Bayannamaya
muxtalif dlkalerdan on milli qurum va sakkiz nifuzlu beynalxalq teskilat gosulmus ve onu
dastakloamisdir (atrafli malumat greensme.org saytina yerlasdiriimisdir). Bayannama
batin institusional istirakgilari ve fardi sexslaeri KOB-lara ham iglim dayisikliyinin
yaratdigi  problemlerin aradan qaldirilmasinda, ham de onlarin yasll
transformasiyasinda yardim gdstermak maqgsadile sayleri birlesdirmays ¢agirir. O, ham
yumsaq, ham da institusional hallar teklif edir.

Bu sessiyanin magsadi Beayannamanin miuddaalarinin hayata kegirilmasi masalalerinin
muzakirasina baglamaq Ugun budtin moévcud va potensial tsrefdaglari bir araya
gatirmakdir.




4. Halal sanayenin inkisafinda gqadinlarin rolu

Halal senayenin taqdim etdiyi imkanlar gadinlarin vaziyyatinin yaxsilasdiriimasi Ggun
bdyuk potensial agir ki, bu da 6z névbasinds halal senayenin daha da genislanmasina
va darinlegsmasina tdhfa veracakdir. Qadinlar halal senayenin inkisafinda transformativ
rol oynaya bilarler, eyni zamanda 6z liderlik keyfiyyatlorini, yaradiciliglarini ve galecaya
dair mixtslif baxislarini gstirmakle muixtelif sahslerde artimin, innovasiyalarin va
dayaniqgli inkisafin stimullasdiriilmasina da tohfe vera bilarlar.

Qadinlar sertifikatlagdirilmis halal gida brendleri, dab xatleri, kosmetika ve ya saglamliq
mahsullari teqdim etmakle ham islam deyaerlerine, hem de miiasir istehlakgi meyillarine
uydun innovativ haller yarada bilarler. Qadinlarin halal biznesda liderliyi digarlarina
ilham vermakla yanasi, bu sektorda daha ¢ox muxtalifliys va inkllzivliye tohfe vera bilar.
Hamgcinin qadinlar halal senayeda etik, dayaniqli ve sosial masuliyyatli tacrubalerin
tosviginde tesirli rol oynaya bilarloer. Maariflondirici ve feallar olarag gadinlar halal
sonayenin etik standartlari ve onun global iqtisadiyyata verdiyi tohfe barade
malumathligin artinimasinda da mihim rol oyana bilerler. Qadinlara ictimai fealiyyaet,
tohsil va dovlet siyasatinin muzakiresinda istirak imkani yaratmagla, sosial adalst,
heyvanlarin rifahi ve ekoloji dayaniqgliliq kimi asas masalalerin halline tohfe vera bilar.
Qadinlarin aile ehtiyaclari, istehlak¢i UstinlUklari va hayat tarzi meyillerini anlama
gabiliyyeti onlara daha genis auditoriyada qargilig tapan meahsul ve xidmatler
hazirlamaga imkan verir. Onlarin global ticarat sabekalarinde ve ixrac yonumlu
muassisalerds istiraki halal mahsullarin beynalxalq bazarlara gixarilmasina téhfs vera
biler, xUisusile do etik sokilds istehsal olunmus va sertifikatlasdirilmis mallara telebatin
oldugu yerlorda.

Bundan slavae, onlar halal senayeda sabakalerin va alyanslarin yaradilmasinda asas rol
oynaya bilerler. Qadinlar miassiselar, techizatgilar ve diger maraqglh tarefler arasinda
amakdasliqg ve bilik mubadilasi Ugun platformalar yaradaraq Umumi birlik hissinin
guclenmasinda ve qarsiligh inkisafda mdhim rol oynaya biler. Bu da, hamginin
mentorlug imkanlari yaradaraq, qadinlara 6z tecrubalarini boligmaya va basqalarini
halal senayeya c¢ixisina ve ugura ruhlandirmaga serait yaradir. Sahibkarliq, liderlik,
innovasiya va ictimai fealiyyatde feal istirak sayasinde gadinlar sektoru daha inkllziv,
etik va global bazarda raqabatqgabiliyyatli ederak onun galacayini formalasdira bilarlar.
Bu sessiyada halal senayenin butin aspektlerinda — biznesa sahib olmagdan mahsulun
hazirlanmasina va yerli icma ile qarsiligh alagaye qadar qadinlarin igtirakinin tesviqi
yollari nazerden kegirilocek, bunun sektorun inkisafina, igtisadi inkisafa ve sosial
toraqgiya shamiyyatli tdhfa vermasi vurgulanacaqdir.

5. Qafqgaz ve Markazi Asiyada halal turizmin inkisafinda tarixi irsin rolu

Tarixi irs batin dinyada halal turizmin inkisafinin temal dasidir. Onu qoruyub ve tesviq
etmoklo turistik istiqgametler yalniz miisslman sayyahlar celb etmir, ham do islam
dayaerlarina asaslanan ve madani cehatdan zanginlasdirici turizm modelini yaradir.

Tarixi irs Qafqazda ve Markazi Asiyada halal turizmin inkisafi Gglin shemiyyatli deracada
istifade olunmamis potensiala malikdir. O, musalman seyyahlari 60z imanlarina va
tarixlarine toxunmaga can atdiglari zengin ¢esidde islam ve islamdan énceki medeni ve




memarliq aserlari ile calb edir. Eyni zamanda halal turizm mascidlar, madrasaler,
saraylar, karvansaraylar ve s. kimi tarixi abidelerden ibarst islam irsinin qorunmasi ve
tabliginda halledici rol oynaya bilar. Onlar manavi baglihgini giclendirmak, tarixi bilikler
alde etmak ve 6z irsi ile foxr etmak istayan misalman turistlari celb edirlor.

Qeyd etmak vacibdir ki, islamin diger madeniyyatlerle birge mévcudiugundan behs eden
tarixi irs dinlerarasi garsiligh anlasmaya va islam meadaniyystine miisbst yanagsmanin
formalagmasina tohfs verir. Bu irs tarixe maraq gostaren ham misslman, ham de geyri-
musalman turistleri calb edir. Bu baximdan regionun xristian, yshudi va diger dini
ananalari, halal turizm strategiyalarina bagqga dinlers hormat slamsati olaraq, daxil edildiyi
teqdirde, dinlesrarasi gqarsiligh anlagsmanin, tarixi maariflandirmenin va madani
harmoniyanin inkisafinda shamiyyatli rol oynaya biler. Bu, hem musslman, hem de
geyri-musalman turistlar Uglin seyahat teassuratlarini zanginlesdirir ve xtususile tmumi
tarixa malik multikultural regionlarda emakdasliq Ggun yeni yollar agir.

Tarixi makanlarin ziyarati ke¢gmis sivilizasiyalar, 6lkalar va imperiyalar, onlarin sulalaleri,
alimleri, matbaxi, hayat terzi, zdvqleri va Ustln tutduglari sahalar, heam¢inin memarlgi
bareda daha ¢ox malumat alda etmaya imkan verir. Turizm bels bir irsin gorunmasina
vo tabligina tohfa verir ve hatta masgdullugu, yerli senatkarligin inkisafini ve halal xidmat
sektorlarini (gidalanma, qonagparvaerlik, nagliyyat) stimullagdirmaqgla onu maliyyslasdira
biler. Bu saha dayanigli, serists uygun turizm infrastrukturuna investisiyalari
stimullagdirir ve Umumi igtisadi inkisafa tohfa verir. Yerli icmalarin halal turizmin inkisafi
va tasviqina celb olunmasi onun uzunmuddatli ugurunun temin olunmasi baximindan
halledici ehamiyyat kesb edir.

Oz zengin tarixi irsinden istifade etmeklo Qafqaz ve Markazi Asiya heam madani irsin
gorunmasina, ham de iqtisadi artima tohfs veran halal turizm Ucln calbedici
istigamatlars gevrila bilar.

Bu panel muzakirasi regionun tarixi irsinin turizmin inkisafi iglin neca saferbar edilo
bilecayi ve bu sahadea amakdagliq vasitasile hansi regional sinerji effektin yaradila
bilecayi baradas atrafli mizakirays tohfs veracakdir.

6. islam ®mokdashq Teskilati garcivasinda KOB-larin dastayi ile maggul olan
toskilatlarin amakdasghginin tasviqi: I9T KOB $abakasinin ilk iclasi

islam Olkaleri tiglin Statistik, igtisadi ve Sosial Tadqigatlar ve Tadris Merkazi (SESRIC)
torofinden hazirlanmis “I8T Olkelarinin Iqgtisadi Perspektivieri 2024” adli hesabatina
osason, mikro, kicik ve orta muessiselor I8T lkslerindeki biitiin miiessiselarin 99,9%-
ni teskil edir, 93,4% masgullugu ve 84,9% alava dayari tamin edir ki, bu da dinya Uzrs
orta gostaricilordan yuksakdir va onlarin regionun sosial-igtisadi inkisafinda mihim rol
oynadigini gostarir.

islam ®mokdasliq Taskilatinin (I8T) yardimgi organi olan SESRIC statistik, igtisadi ve
sosial tedqiqatlara, elace da talim va texniki emokdasliga dair sahslards I8T daxilinde
sosial-igtisadi inkisafa ve amakdagligin genislandiriimasina tohfe vermak salahiyystina
malikdir.

I8T goercivesinde KOB-larla olagsli qurum, teskilat ve agentliklerin Sebsakasinin
yaradilmasi, KOB-larin inkisafina va iqtisadi rifahin temin olunmasina tohfe veracekdir.




Bu baximdan 8T KOB Ssbakssi KOB-larin inkisafi tizre saylerin slagslandiriimasina
xidmat edacak, tacribe mubadilasi madaniyyatini formalasdiracaq ve suratli texnoloji
inkisaf, eloece de muxtalif inkisaf prioritetleri seraitinda problemlarin birge halline tdhfa
veracek. Eyni zamanda bu tesabbis SESRIC-in Uzv élkalarin inkisaf saylerina dastak

vermak ucln faal sakilde tesviq etdiyi Conub-Canub ©makdaghginin mahiyyatini aks
etdirir.

Sessiyanin magsadi i9T dlkslerinden olan maraqli KOB desteyi teskilatlari arasinda
amakdasliq Ggln konkret imkanlarin mizakiresine baglamaq ve SESRIC-in KOBIA ila
birge tagebbusl sasasinda I9T-in Kigik ve Orta Sahibkarliq $abakasinin (I9T KOB
Sabakasi) isina start vermakdir.
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